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Le Portail de connaissances pour les femmes en entrepreneuriat
(PCFE) est un réseau national et une plateforme numérique accessible
permettant de partager des recherches et des ressources, et de
mener des stratégies. Avec 10 centres régionaux et un réseau de plus
de 250 organisations, le PCFE est congu pour répondre aux besoins
des entrepreneures issues de la diversité a travers les régions et les
secteurs. En réponse a la pandémie de COVID-19, le PCFE a adopté un
réle de catalyseur en connectant les entrepreneures et les organismes
de soutien a travers le pays, et a organisé des formations et des
événements de réseautage. La plateforme digitale avancée du PCFE,
alimentée par Magnet, renforce les capacités des entrepreneures et
des organisations qui les aident en les dirigeant vers les ressources et
les meilleures pratiques a travers le pays.

Avec le soutien du gouvernement du Canada, le PCFE diffuse son
expertise d'un bout a I'autre du pays afin de permettre aux fournisseurs
de services, a la communauté universitaire, au gouvernement

et a I'industrie d'améliorer leur soutien aux entrepreneures. Le

Diversity Institute de I'Université métropolitaine de Toronto (Toronto
Metropolitan University), en collaboration avec la Ted Rogers School

of Management, dirige un réseau de chercheurs, d'organismes de
soutien aux entreprises et de parties prenantes majeures afin de

créer un environnement plus inclusif et favorable a la croissance de
I'entrepreneuriat féminin au Canada.

Le gouvernement du Canada fait progresser I'autonomisation
économique des femmes au moyen de la Stratégie pour les femmes en
entrepreneuriat (SFE). Lancée en 2018, la SFE représente une approche
« pangouvernementale » visant a faciliter 'accées des entreprises
appartenant a des femmes au financement, aux talents, aux réseaux

et a I'expertise dont elles ont besoin pour démarrer leur entreprise,

se développer et accéder a de nouveaux marchés. Coordonné par
Innovation, Sciences et Développement économique Canada, la

SFE représente pres de 7 milliards de dollars en investissements

et engagements de la part de prés de 20 ministéres, organismes

et sociétés d'Etat fédéraux différents. Dans le budget de 2021, le
gouvernement du Canada a annoncé des investissements de 146,9
millions de dollars sur quatre ans, a partir de 2021-2022, pour renforcer
la SFE.

Innovation, Sciences et Développement économique Canada (ISDE)
travaille avec les Canadiens et Canadiennes de tous les secteurs

de I'économie et de toutes les régions du pays pour instaurer un
climat favorable a I'investissement, stimuler I'innovation, accroitre la
présence canadienne sur les marchés mondiaux et créer un marché
équitable, efficace et concurrentiel. ISDE est I'organisme fédéral qui
gere le portefeuille de I'Innovation, des Sciences et du Développement
économique, lequel regroupe 17 ministéres et organismes fédéraux.
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L'état des lieux de
I'entrepreneuriat féminin

Les petites et moyennes entreprises
appartenant a des femmes continuent
de gagner du terrain

> Laderniére Enquéte sur le financement
et la croissance des petites et moyennes
entreprises montre qu'en décembre 2023,
le nombre total de petites et moyennes
entreprises (PME) au Canada était de 1091905
et que la proportion de PME détenues
majoritairement par des femmes a augmenté
de facon constante, passant de 15,6 % en 2017
a16,8 % en 2020 et 2 17,8 % en 202323

> Cette tendance se vérifie également dans
le pourcentage d'entreprises. En 2024, le
pourcentage d'entreprises, y compris les
petites, moyennes et grandes entreprises
appartenant majoritairement a des femmes, a
fluctué de 17,6 % au premier trimestre* 2 19.4 %
au deuxieme trimestre®, 18,1 % au troisieme
trimestre® et a 20,9 % au quatrieme trimestre’
pour une moyenne de 19 %. Ce chiffre reste
stable par rapport aux estimations de 2023
(18.4 %).8

Notamment, le nombre d'entreprises
appartenant majoritairement a des femmes
a augmenté de 3,3 % au Canada en 2024
(17,6 % au premier trimestre contre 20,9 % au
quatrieéme trimestre).!

Les PME détenues majoritairement par des
femmes sont plus susceptibles d'employer
moins de 20 personnes ou entre 100 et 499
que les PME détenues majoritairement par
des hommes. Cependant, les PME détenues
majoritairement par des femmes sont moins
susceptibles d'employer de 20 a 99 personnes
que les PME détenues majoritairement par
des hommes : 92,7 % emploient moins de

20 personnes (contre 86,8 %), 6,5 % en ont de
20 a 99 (contre 12,5 %) et seulement 0,9 % en
ont 100 a 499 (contre 0,7 %).>™°

De 2017 a 2024, la proportion d’entreprises
du secteur privé appartenant majoritairement
a des femmes a augmenté dans toutes

les provinces et tous les territoires, a
I'exception de la Colombie-Britannique. Les
trois territoires combinés ont la plus forte
proportion d'entreprises du secteur privé
appartenant majoritairement a des femmes,
soit 24,4 %." 2 Au cours de cette période,

la proportion d’entreprises du secteur privé
appartenant majoritairement a des femmes au
Canada est passée de 20,6 % a 20,9 %.*

Les entreprises sont comptées en fonction du nombre
d’emplacements statistiques qu’elles possédent.

Par exemple, une entreprise de vente au détail qui
posséde 10 magasins et un siege social est comptée
11 fois dans le dénombrement des entreprises
canadiennes.



> Parmi tous les groupes méritant I'équité
(personnes immigrantes, racisées,
autochtones, 2ELGBTQ+ et handicapées), les
femmes sont le seul groupe a avoir connu une
augmentation significative de la participation
maijoritaire dans le secteur privé depuis 2023.*

> Au cours des derniéres années, on a
constaté une représentation accrue
des femmes entrepreneures dans des
secteurs traditionnellement dominés par
les hommes. Toutefois, les PME détenues
majoritairement par des femmes demeurent
sous-représentées dans bon nombre des
industries a forte intensité de capital et axées
sur les ressources, comme la fabrication
(10,0 % contre 9,5 % en 2020), la construction
(7.8 % contre 3,7 % en 2020) et I'agriculture, la
foresterie, la péche et la chasse, I'extraction
miniere et I'extraction de pétrole et de gaz
(9.5 % contre 5,8 %)%

> La proportion de PME appartenant
majoritairement a des femmes dans les
secteurs des services, des soins et des
services aux consommateurs a légérement
diminué; dans le commerce de détail (21,8 %
contre 26,2 %), les autres services (24,5 %
contre 29,2 %) et une vaste catégorie qui
comprend les industries de lI'information
et de la culture, I'immobilier, les services
administratifs et de soutien, les soins de santé
et I'assistance sociale, ainsi que les arts, les
spectacles et les loisirs (25,3 % contre a 26,4),
on observe cette tendance.’>"

> Les femmes propriétaires majoritaires de PME > Les revenus s'améliorent également. En
ont tendance a étre trés instruites et leur 2024, 68,6 % des entreprises appartenant
proportion augmente. Parmi les PME dirigées majoritairement a des femmes avaient des
par une personne titulaire d'une maitrise revenus supérieurs ou identiques a ceux
ou d'un dipldme supérieur, 26,6 % sont de I'année précédente, comparativement a
détenues majoritairement par des femmes, 66 % en 2022. Cette situation s'est améliorée
comparativement a 21,3 % en 2020 et 2 17,3 % pour les PME appartenant a d'autres groupes
en 2017.8% (67.9 % en 2024 contre 65,8 % en 2022).2°



> En ce qui concerne I'intersectionnalité,
les entreprises appartenant a des femmes
représentent 30,4 % des PME appartenant
majoritairement a des Autochtones (en
hausse par rapport a 25,5 % en 2017), 21,3 %
des PME appartenant majoritairement a des
personnes racisées (en baisse par rapport a
23,5 % en 2017), 35,7 % des PME appartenant
majoritairement a des personnes 2ELGBTQ+ et
231 % des PME appartenant majoritairement
a des personnes handicapées (en hausse par
rapport a 16,7 % en 2017).2"22

Les femmes travaillant a leur compte
constituent la majorité des femmes
cheffes d'entreprise

> En 2024, le Canada comptait environ
2674500 travailleuses et travailleurs
autonomes, ce qui représente une légére
baisse par rapport aux 2731000 de 2017.% Le
nombre de travailleuses autonomes a tres peu
augmenté, passant de 1000000 en 2017 a
1000500 en 2024, ce qui représente 37.4 % de
la population des travailleuses et travailleurs
autonomes, en hausse par rapport a 36,6 % en
2017.24

> En 2024, 81,8 % des femmes entrepreneures
étaient des travailleuses autonomes,
comparativement 3 81,2 % en 2017.2° Il
s'agit d'un taux bien supérieur a celui des
entrepreneurs masculins (66,2 % en 2017 et
69,2 % en 2024).

Les taux d'intérét représentent un défi

> Des recherches internationales suggerent
que, depuis 2022, les PME sont confrontées
a des défis importants en raison de I'inflation
et du resserrement des politiques monétaires.
Les conclusions récentes de I'édition 2024
du rapport «Le financement des PME et
des entrepreneurs» 2024, un tableau de
bord de 'OCDE, montrent que la hausse des
taux d'intérét a entrainé une augmentation
historique des colts de financement, une
baisse des nouvelles activités de prét et une
augmentation du nombre de faillites de PME.?¢

Ces tendances touchent particulierement et
de maniere disproportionnée les entreprises
dirigées par des femmes et les entreprises
dirigées par d'autres groupes méritant
I'équité.?” En 2024, les entreprises appartenant
majoritairement a des femmes (PME et
grandes entreprises) étaient plus susceptibles
de déclarer que les taux d'intérét avaient

eu une incidence élevée sur leurs activités
commerciales que I'ensemble des entreprises
(25,3 % contre 22,3 %).28

> En ce qui concerne les défis particuliers,
I'incidence la plus importante de la hausse des
taux d'intérét sur les entreprises appartenant
a des femmes au quatrieme trimestre de
2024 a été I'augmentation du colt de la dette
existante (39,2 %), nettement supérieure
aux 34,4 % observés pour I'ensemble des
entreprises.?’ Cette préoccupation était plus
de deux fois plus répandue que le deuxieme
aspect le plus touché, soit les ventes de
produits et de services (17.9 %), et plus de
trois fois plus importante que I'impact sur le
financement pour les individus (10,8 %).3°

> Les entreprises appartenant majoritairement
a des femmes étaient moins susceptibles que
la moyenne des propriétaires d'entreprise de
s'endetter davantage (55,5 % contre 60,9 %).%'
Elles sont également moins susceptibles
d'avoir les liquidités nécessaires a I'exploitation
de leur entreprise (65,9 % contre 72,7 %).32

Les problemes de chaine
d'approvisionnement persistent

> Au quatrieme trimestre de 2024, les
entreprises appartenant majoritairement
a des femmes ont déclaré avoir plus de
difficultés a faire face aux obstacles de la
chaine d'approvisionnement que I'ensemble
des entreprises (49.4 %).%3 |l s'agit d'une
augmentation notable par rapport a 2023, ou
la proportion était de 43 %.

> Les défis spécifiques de la chaine
d'approvisionnement se sont intensifiés.**
En 2024, les principaux problémes reliés a la
chaine d'approvisionnement des entreprises



/ D Pres de la moitié
des entreprises
appartenant a des
femmes (49,7 %) craignaient que
la hausse de l'inflation ait un effet
surleurs activiteés.

appartenant majoritairement a des femmes

étaient le manque de disponibilité des intrants,

l'augmentation des prix des intrants et les
retards de livraison — de maniére constante,
mais intensifiée par rapport aux défis signalés
en 2023 (52,8 % contre 83,1 %).

En ce qui concerne l'avenir, les entreprises
appartenant majoritairement a des

femmes ont affiché des perspectives plus
négatives concernant les conditions de la
chaine d'approvisionnement au cours des
trois prochains mois. Comparativement a
I'ensemble des entreprises, les entreprises
appartenant a des femmes étaient Iégerement
plus susceptibles de s'attendre a ce que

la situation se détériore (30,8 % contre

28.2 %) et nettement moins susceptibles de
s'attendre a des améliorations (2,6 % contre
7.7 %).%° Ce pessimisme est un changement
marqué par rapport a I'année précédente,
alors que seulement 24,2 % des entreprises
appartenant a des femmes s'attendaient a
ce que les conditions se détériorent et 6,6 %
s'attendaient a des améliorations.3¢

Les obstacles et les projets

> Au Canada, au quatrieme trimestre de 2024,

la majorité des entreprises appartenant a des
femmes s’attendaient a des défis au cours des
prochains mois.*’

La préoccupation la plus importante était
les obstacles liés aux colts, qui touchaient
les entreprises appartenant a des femmes
(68,0 %) a un taux plus élevé que la moyenne
générale (66,2 %).%¢

> Prés de la moitié des entreprises appartenant
a des femmes (49,7 %) craignaient que la
hausse de l'inflation ait un effet sur leurs
activités, ce qui crée des tensions financieres
encore une fois supérieures a la moyenne
globale (45,3 %).*°

> La hausse des colts des intrants est
une préoccupation pour les entreprises
appartenant a des femmes (37,2 %), tandis
que 36,1% de I'ensemble des entreprises
s'attendent a rencontrer des obstacles liés a la
main-d'ceuvre.*°

> En ce qui concerne I'expansion, la
restructuration, lI'acquisition et les
investissements ou la fermeture d'entreprises
en 2025, les entreprises détenues
majoritairement par des femmes affichent des
tendances distinctes dans leur planification
stratégique, mettant I'accent sur des
approches prudentes, mais ciblées en matiere
de transitions et de croissance.

> Comparativement a I'ensemble des
entreprises, les femmes étaient Iégérement
plus susceptibles de planifier la vente de leur
entreprise (4,5 % contre 4,3 % dans I'ensemble
des entreprises), mais moins susceptibles
d’envisager un transfert de propriété
(0,2 % contre 1,2 %) ou de mettre fin 3 leurs
opérations (2,2 % contre 2,3 %).+'

> En ce qui concerne l'expansion, et
comparativement a I'ensemble des
entreprises, les entreprises appartenant a
des femmes étaient moins susceptibles de
chercher de nouveaux marchés a I'échelle
internationale (1,9 % contre 2,2 %) ou
interprovinciale (2,5 % contre 3 %) et étaient
également moins enclines a ouvrir d'autres
succursales dans leur province.*?

Dans le contexte mondial, le Canada
demeure fort (GEM Canada 2024)

> Le Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
2023-2024 a signalé des changements
positifs au Canada. Aprés une baisse en
2022, alors que les principaux indicateurs



Tableau 1
Compétences et intentions entrepreneuriales

Canada Etats-Unis RoyLa,LrJ‘:ne- Allemagne France Italie
Opportunités

62,6% 53.8 % 472 % 41,4 % 509 % 33.8%
percues
Capacités percues 56,7 % 49 % 52,8% 42,2 % 495 % 509 %
Intentions 241% 179 % 139 % N7 % 17.2% 14 %
entrepreneuriales

Source: Gregson, G., & Saunders, C. (2024). Driving wealth creation and social development in Canada. Global
Entrepreneurship Monitor. https://www.gemconsortium.org/report/gem-canada-report-7

entrepreneuriaux ont affiché une baisse,
I'année 2023 a connu un rebond notable,
tous les indicateurs, comme les modeéles, les
intentions entrepreneuriales, les opportunités
et les capacités percues, reflétant des
perspectives plus positives.*®

Selon une analyse récente du GEM,
comparativement aux entreprises d'autres
pays du Gé (Etats-Unis, Royaume-Uni,
Allemagne, France, Italie), les entreprises
canadiennes ont obtenu les meilleurs résultats
pour plusieurs indicateurs de compétences
entrepreneuriales percues, notamment les
opportunités percues, les capacités percues
et les intentions entrepreneuriales (voir le
tableau 1).#4

Le taux total d'activité entrepreneuriale dans
la phase de démarrage (TEA)' des femmes
canadiennes est de 15,3 %, dépassant la
moyenne mondiale de 10,9 %, mais toujours
inférieur au taux des hommes canadiens de
24,2 %, ce qui se traduit par un ratio femmes/
hommes (F/H) de 0,63.45

Les intentions de création d'entreprise des
femmes (14,1 %) correspondent presque
a celles des hommes (14,5 %) et sont

Le taux TEA mesure la proportion de la population
adulte en age de travailler qui essaie activement de
démarrer une entreprise ou qui possede et gére une
entreprise de moins de trois ans et demi.

supérieures a la moyenne mondiale, mais des
écarts entre les genres apparaissent a toutes
les phases de I'entrepreneuriat. Par exemple,
le taux de nouveau domaine d’activité des
femmes est de 12,2 %, comparativement a

18,1 % pour les hommes (ratio H/F de 0,67),
tandis que leur taux de propriété d'entreprises
établies, qui représente les entreprises de plus
de 42 mois, est de 6,5 %, ce qui est Iégérement
inférieur a la moyenne mondiale pour les
femmes (6,6 %) et conforme au taux de 9,0 %
des hommes canadiens.*

Les femmes entrepreneures canadiennes
affichent également le plus haut niveau de
motivation «a gagner leur vie » parmi les pays
du Gé, tandis que les hommes canadiens sont
en téte pour ce qui est de leur motivation

«a faire de I'argent». Le Canada se classe

au premier rang des pays du Gé pour les
motivations économiques chez les deux
genres, ce qui reflete une augmentation de
ces niveaux par rapport a 2022.4

Alors que 36,7 % des femmes entrepreneures
s'engagent dans I'innovation, ce chiffre est
cependant inférieur a celui de 47,6 % des
hommes (ratio F/H de 0,77).4® Les femmes

se laissent également distancer par les
hommes dans les entreprises orientées vers
I'exportation (17,0 % contre 23,7 %, rapport F/H
de 0,72).%


https://www.gemconsortium.org/report/gem-canada-report-7

Les entreprises
autochtones prennent
de l'expansion a un
rythme rapide. Les entrepreneures
et entrepreneurs des Premiéres
Nations, des Métis et des Inuits
créent des entreprises a un rythme
cing fois plus rapide que celui de

la population canadienne non
autochtone.

Les femmes entrepreneures
issues de la diversité continuent
d'étre plus nombreuses

Les femmes entrepreneures
autochtones

> Au Canada, les entreprises autochtones
prennent de I'expansion a un rythme rapide.
Les entrepreneures et entrepreneurs des
Premiéres Nations, des Métis et des Inuits
créent des entreprises a un rythme cinqg
fois plus rapide que celui de la population
canadienne non autochtone et leur nombre
devrait augmenter de prés du quart (23 %) au
cours de la prochaine décennie.5 %'

> En particulier, I'économie autochtone
contribue a hauteur de plus de 56 milliards
de dollars au PIB canadien chaque année
et devrait doubler au cours des prochaines
années.52 53

> Toutefois, chez les Autochtones, les taux
de propriété d’entreprises du secteur privé
ont Iégerement diminué de 0,2 % de 2023 a
2024 (de 3.4 % au T4 de 2023 a2 3,2 % au T4 de
2024). 5455

> Les entreprises appartenant a des
Autochtones sont plus susceptibles
d'appartenir majoritairement a des femmes
que les entreprises appartenant a des non-
Autochtones. En 2021, environ 26,5 % des
entreprises appartenant a des Autochtones

appartenaient majoritairement a des femmes,
comparativement a 21,4 % des entreprises non
autochtones.%

Au Canada, les femmes entrepreneures
autochtones lancent des entreprises deux
fois plus souvent que les femmes non
autochtones.?’

Une recherche récente, en 2024, a
présenté une typologie de quatre modes
d’entrepreneuriat autochtone au Canada:

> Entreprises communautaires
Menées sur des territoires autochtones et
ayant des activités économiques portant
des marqueurs autochtones explicites.

> Entreprises implantées
Menées sur des territoires autochtones
et introduites par le marché général
sans porter de marqueurs autochtones
explicites.

> Entreprises «volantes»
Menées a I'extérieur des territoires
autochtones, mais portant des marqueurs
autochtones explicites, et,

> Entreprises autonomes
Exploitées a I'extérieur des territoires
autochtones et ne portant aucun marqueur
autochtone.%®

> Des recherches récentes indiquent qu'au

Canada, les femmes entrepreneures
autochtones continuent de se heurter a
d'importants obstacles pour accéder aux
services financiers.?? Un sondage mené par
Services aux Autochtones Canada aupres
de 441 entreprises autochtones de partout
au Canada a révélé que 76 % d'entre elles
ont indiqué que I'acces au capital constituait
un obstacle important a leurs activités
commerciales.®°

Une étude réalisée en 2024 par Statistique
Canada révele que les entreprises appartenant
a des Autochtones sont en moyenne 18,4 %
plus susceptibles de quitter le marché que les
entreprises non autochtones, ce qui souligne
les défis continus liés a I'acces aux ressources
financieres et au soutien.*’



> Les obstacles financiers nuisent
considérablement a la capacité des
entreprises autochtones de prendre de
I'expansion et de se maintenir. Environ 46 %
des Premieres Nations vivant hors réserve,
des Métis et des Inuits ont déclaré avoir été
victimes de discrimination, un pourcentage
plus élevé que celui des non Autochtones
(33 %).2 Plus précisément, ces expériences de
discrimination étaient largement attribuées
a l'identité et a I'apparence physique des
Autochtones. Les Autochtones étaient
prés de deux fois plus susceptibles d'étre
victimes de discrimination (23 %) en raison
d’'une incapacité physique ou mentale que la
population non autochtone (12 %).3

> En mars 2024, le gouvernement fédéral a
annoncé un financement de 2,5 millions de
dollars pour améliorer le Programme pour les
femmes entrepreneures autochtones (PFEA),
en partenariat avec la National Aboriginal
Capital Corporations Association (NACCA).
Cet investissement devrait aider jusqu’'a
2400 femmes entrepreneures autochtones
a accéder a des ressources d'affaires et a du
financement.**

> En Ontario, en 2022, le gouvernement
provincial a lancé le Programme de
subventions pour le soutien aux entrepreneurs
racisés et autochtones (Programme de
subventions SERA), doté d’'un investissement
initial de cing millions de dollars pour
soutenir plus de 400 entrepreneures et
entrepreneurs. En 2023, I'Ontario a renouvelé
son engagement envers le programme
avec un investissement de 15 millions de
dollars sur trois ans pour soutenir plus de
1200 entrepreneures et entrepreneurs en
herbe, autochtones, noirs et autres groupes
racisés.®




Les femmes entrepreneures noires et
racisées

>

>

Dans I'ensemble, la proportion de PME
appartenant a des personnes racisées a
diminué, passant de 19,4 % au T4 de 2023 a
13.9 % au T4 de 2024, ¢ ¢ ii

Des données récentes de Statistique Canada
révelent que 21,3 % des PME appartenant
majoritairement a des personnes racisées
appartiennent majoritairement a des femmes.
Cependant, parmi les groupes racisés, il existe
des variations importantes. Par exemple, les
PME appartenant a des personnes noires ont
le taux le plus élevé de propriété majoritaire
par des femmes (38,8 %), suivies des
entreprises de I'Asie du Sud-Est (25,2 %) et des
entreprises chinoises (23,6 %).°® En revanche,
les PME appartenant a des Arabes ont la
représentation la plus faible, avec seulement
9.0 % d'entreprises détenues majoritairement
par des femmes. D'autres groupes racisés,
notamment les Philippins (12,9 %), les Coréens
(13.4 %) et les Latino-Américains (14 %), ont
également une représentation plus faible

des entreprises appartenant majoritairement
a des femmes par rapport a la moyenne de
I'ensemble des PME au Canada (17.8 %).¢°

Chez les femmes racisées, le travail autonome
a augmenté de 5,4 %, passant de 252500

en 2022 2 274000 en 2024.7° Les femmes
japonaises, en particulier, ont connu une
augmentation substantielle des taux de travail
autonome, passant de 11,3 % en 2022 218,7 %
en 2024.M

Nos recherches montrent que les femmes
racisées et noires sont a la fois «poussées »
et «attirées» vers I'entrepreneuriat. Parfois,
elles sont contraintes de se lancer dans
I'entrepreneuriat en raison de I'exclusion des
possibilités d’emploi ou du racisme dans le
milieu de travail. Souvent, elles sont attirées

Nous devons analyser davantage si cela est le
résultat de la désagrégation des entrepreneures ert
entrepreneurs noirs et des personnes racisées.

Nos recherches
montrent que les
femmes racisées et
noires sont a la fois « poussées » et
«attirees » vers l'entrepreneuriat.
Parfois, elles sont contraintes de
se lancer dans l'entrepreneuriat

en raison de l'exclusion des
possibilites d'emploi ou du racisme
dans le milieu de travail.

par I'entrepreneuriat en raison de la flexibilité
et de I'indépendance ou des opportunités
gu’elles percoivent dans le marché.”

L'entrepreneuriat est un outil puissant pour
réduire les écarts économiques raciaux,
offrant une voie vers la création de richesse
et I'autonomisation économique pour les
communautés noires, et le financement du
capital de risque circule principalement par le
biais d’entrepreneurs blancs.”®

Le Programme pour I'entrepreneuriat des
communautés noires (PECN), lancé par le
gouvernement fédéral en 2021, continue
d’élargir le soutien aux entrepreneurs
canadiens noirs, y compris les femmes
entrepreneures noires. A la fin de 2023, le
Fonds de préts pour I'entrepreneuriat des
communautés noires a approuvé plus de

65 millions de dollars en préts a plus de

700 entreprises appartenant a des personnes
noires, tandis que le Fonds pour I'écosystéme
s'est associé a 43 organisations pour offrir du
mentorat, de la formation et de la planification
financiere a prés de 16 000 entrepreneures et
entrepreneurs noirs.’*



> Dans I'Enoncé économique de I'automne 2024,

le gouvernement a annoncé son

intention d’investir 189 millions de dollars
supplémentaires pour prolonger le PECN de
cing années supplémentaires.”

Des programmes d’entrepreneuriat spécialisés
pour les femmes noires, comme le RiseUp
Women+, offrent du financement aux femmes
entrepreneures noires a différentes phases de
leur entreprise et I'accés a des ressources de
développement entrepreneurial.’”®

La Banque de développement du Canada
(BDC) s'est engagée a verser plus de

750 millions de dollars pour soutenir
I'entrepreneuriat inclusif. Parmi les initiatives,
mentionnons un programme de 50 millions
de dollars destiné aux femmes, aux
entrepreneures autochtones et noires, lequel
offre des préts pouvant atteindre 350000 $
ainsi que de la formation. De plus, la BDC a
alloué un fonds de 100 millions de dollars
pour soutenir les entreprises dirigées par des
personnes noires.”

\%

\%

v

Selon les plus récentes données de Statistique
Canada, environ un quart (21 %) des plus

d’un million d’entreprises du secteur privé

au Canada sont la propriété principale d’'une
personne immigrante.8°

Pourtant, les immigrants et immigrantes
représentent 32 % de tous les propriétaires
d'entreprises ayant du personnel rémunéré au
Canada, ce qui crée des emplois dans tous les
secteurs de I'économie.?!

Les résultats de recherches récentes mettent
en évidence l'interaction complexe entre les
caractéristiques personnelles, les facteurs
économiques, les réseaux sociaux et les
origines culturelles dans I'entrepreneuriat des
personnes immigrantes.82 83

En 2025, les femmes entrepreneures
immigrantes tirent de plus en plus parti

de leurs origines culturelles pour innover

et créer des entreprises qui célébrent et
promeuvent leurs traditions culturelles.®* Avec
I'appui de certains programmes, comme le
Programme national de préts d'Organisations
d'entreprises de femmes du Canada, elles

Les femmes entrepreneures

immigrantes créent des entreprises alimentaires prosperes

qui apportent de nouveaux produits et
des méthodes novatrices dans le paysage
entrepreneurial canadien.®®

> Au Canada, au quatriéme trimestre de 2024,
le taux de propriété d’'entreprises du secteur
privé chez la population immigrante a diminué,
passant de 24,1 % au T4 2023 2 21% au
T4 2024.7879

> Des initiatives spécialisées, comme le
Réseau d'entrepreneuriat des femmes
immigrantes (IWEN) offert par I'lmmigrant
Services Association of Nova Scotia (ISANS)
et financé par le ministére Femmes et Egalité
des genres (FEGC), offrent un soutien aux
femmes entrepreneures immigrantes et
réfugiées au moyen de formation, de conseils,
d’encadrement, de réseautage et d'accés au
financement.8¢

La Banque de
développement du
Canada (BDC) s’est
engagée a verser plus de

750 millions de dollars pour
soutenir I'entrepreneuriat inclusif.




Les entrepreneures et entrepreneurs
2ELGBTQ+

> Selon un ensemble de données récent, la
proportion d’entreprises appartenant a des
personnes 2ELGBTQ+ est passée de 3,3 % au T4
de 2023 2 21% au T4 de 2024.57.88

> Les membres de la communauté 2ELGBTQ+
continuent de se heurter a des obstacles
systémiques lors du démarrage et
de I'expansion de leur entreprise.
Selon des données récentes, 61% des
personnes 2ELGBTQ+ ont déclaré avoir subi
une forme de discrimination ou de traitement
injuste au cours des cing derniéres années,
comparativement a 32 % des personnes non
2ELGBTQ+.%°

> Comme pour d'autres groupes méritant I'équité,
il existe des preuves que les membres de la
communauté 2ELGBTQ+ sont poussés vers le
travail autonome en raison de la discrimination
dans les milieux d'emploi traditionnels.?® %

> Dans le passé, la recherche a établi des
paralléles entre les concentrations 2ELGBTQ+
dans les grands quartiers urbains — souvent
appelés «quartiers gays» ou villages gais —
et les enclaves d'immigrantes et immigrants,
suggérant que le regroupement urbain
augmente les possibilités de travail autonome et
d'entrepreneuriat des minorités sexuelles? ou
les entreprises peuvent exploiter les possibilités
de servir les communautés 2ELGBTQ+ qui
sont souvent négligées par les marchés grand
public.”®

> |l existe également des différences au sein de la
communauté — une étude canadienne récente
a révélé que les hommes gais, les lesbiennes
et les femmes hétérosexuelles sont tous et
toutes moins susceptibles d'étre des travailleurs
autonomes que les hommes hétérosexuels,
tandis que les femmes bisexuelles avaient les
taux de travail autonome les plus élevés parmi
les femmes.”*
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> La littérature internationale suggére que

les identités sexuelles sont un élément
important de l'identité des entrepreneures

et entrepreneurs 2ELGBTQ+ et, par
conséquent, influencent considérablement
leurs expériences d'affaires quotidiennes

et signale qu'ils peuvent étre préoccupés

par le fait d'étre ouvertement et visiblement
«déclarés» 2ELGBTQ+, en particulier

lorsque les entrepreneures et entrepreneurs
immigrants ou racisés peuvent faire face a
des obstacles qui se recoupent. 75997 En juin
2023, le Canada a lancé le premier programme
d'entrepreneuriat 2ELGBTQ+ au monde

grace a un investissement de 25 millions

de dollars. Administré par la Chambre

de commerce 2ELGBQT+ du Canada, le
programme comprend trois volets principaux :
The Business Scale-Up program, I'Ecosystem
Fund et le Knowledge Hub. Ensemble, ces
volets visent a fournir des conseils d'affaires
essentiels, a générer des ressources, a

offrir du mentorat et a recueillir les données
nécessaires pour mieux comprendre les
besoins des entrepreneures et entrepreneurs
2ELGBTQ+ et les défis qu'ils rencontrent.?®

Les femmes entrepreneures vivant
avec un handicap

> En 2022, prés de huit millions de personnes

agées de 15 ans et plus au Canada avaient

un ou plusieurs handicaps.”” Il s'agit d'une
augmentation par rapport a 2017, ou le taux
d'incapacité était de 22 %, avec environ

6,2 millions de personnes.’®® Des recherches
approfondies montrent que les personnes
handicapées sont confrontées a une série
d'obstacles dans le milieu du travail ainsi qu‘a
la discrimination qui caractérise également les
efforts entrepreneuriaux.’”

Des études longitudinales menées dans
d'autres pays montrent que I'incapacité

de travailler en milieu de vie entraine un
désavantage pour I'accumulation de richesse;
cet écart se creuse avec I'age et cet écart peut
limiter leur capacité a démarrer et a maintenir
des initiatives entrepreneuriales.’?

> Des données récentes montrent une tendance
a la hausse de la propriété majoritaire
des entreprises du secteur privé par des
personnes handicapées. Elle est passée de
1.9 % en 2023 a 2,4 % en 2024103104

> Lentrepreneuriat peut offrir plus de flexibilité
et d'indépendance ainsi que des possibilités
de développer des produits et des services
pour des marchés en croissance.’s 106
07 Les modalités de travail souples sont
particulierement avantageuses pour les
femmes entrepreneures handicapées.'®®

> Selon des recherches récentes, face a
I'incertitude, les progrés technologiques
sont des catalyseurs importants pour les
entrepreneures et entrepreneurs vivant avec
un handicap.”®?

> Des programmes de soutien spécialisés,
comme I'Entrepreneurs with Disabilities
Program (EDP), financé par des organismes
de développement régional comme PacifiCan,
offrent du mentorat, de la formation
en affaires et des préts sur mesure aux
Canadiennes et Canadiens handicapés qui
exploitent de petites entreprises."®

Lentrepreneuriat féminin
stimule la croissance
économique, l'innovation et la
durabilité

La croissance économique

> En 2024, on a observé des effets directs
positifs des femmes entrepreneures, comme
des activités économiques et des emplois
créés immédiatement.

> Par exemple, une étude récente menée dans
le Canada atlantique a montré que plus de
8200 femmes entrepreneures de la région ont
créé 53000 emplois et généré 4,9 milliards de
dollars de revenus pour I'économie, selon les
données de Statistique Canada.™



> Al'échelle nationale, les données pour 2020

montrent que 155860 femmes propriétaires
majoritaires de PME dans le secteur privé

ont généré environ 90,6 milliards de dollars
en revenus de ventes et représentaient
865480 emplois.™? En d'autres termes, les
entreprises appartenant majoritairement a des
femmes représentaient seulement 16,8 % de
toutes les PME™, alors qu'elles représentaient
19,2 % de I'emploi dans les PME, ce qui est

le résultat d'une augmentation constante

par rapport a 14,8 % en 2005." De nouvelles
données sont attendues sous peu.

Des travaux antérieurs du Diversity Institute
(DI) ont montré qu'il existe des «effets
multiplicateurs » souvent méconnus associés
aux petites entreprises. Lentrepreneuriat
féminin joue un role essentiel dans les grandes
et les petites collectivités, non seulement

en contribuant a I'économie globale et

aux objectifs de développement durable,

mais aussi en soutenant les familles et les
communautés et en créant des occasions.™

Au Canada, I'écosysteme des entreprises

en démarrage connait une augmentation

du nombre d’entreprises fondées par des
femmes, ce qui reflete un mouvement plus
large vers la diversité des genres dans
I'entrepreneuriat. Ces entreprises couvrent
de multiples secteurs, de la technologie et de
la finance aux soins de santé et aux biens de
consommation, attirant des investissements
importants et I'attention du marché."®

L'innovation

> Les entreprises détenues majoritairement

par des femmes (51 a 99 %) affichent le taux
d’'innovation global le plus élevé (38 %), ce qui
dépasse considérablement les entreprises
détenues exclusivement par des femmes
(24,7 %) et les entreprises sans participation
féminine (25.6 %)."”

Les femmes entrepreneures adoptent des
approches différentes en matiére de structure
d'entreprise et d'innovation en matiere

de gestion. Les entreprises appartenant
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L'entrepreneuriat féminin
Jjoue un réle essentiel

dans les grandes et les

petites collectivités, non seulement
en contribuant a I'économie globale
et aux objectifs de développement
durable, mais aussi en soutenant
les familles et les communautés et
en créant des occasions.

majoritairement a des femmes (51a 99 %)
affichent un rendement particulierement élevé
en matiére d’'innovation organisationnelle

(18,2 %), soit plus du double du taux
d’'entreprises appartenant exclusivement a
des femmes (7,5 %)."®

Cependant, les entreprises entierement
détenues par des femmes (100 %) affichent les
taux d'innovation les plus faibles dans toutes
les catégories (produit : 14 %, processus : 5,7 %,
structure organisationnelle : 7,5 %, marketing :
5.8 %).1?

Linnovation en matiére de processus montre
une disparité frappante, les entreprises
appartenant majoritairement a des femmes
mettant en ceuvre de nouveaux processus
étant plus du double du taux (13,4 %) des
entreprises appartenant exclusivement

a des femmes (5,7 %), ce qui indique des
différences potentielles dans la démarche
de fonctionnement ou l'allocation des
ressources.'?®

Linnovation dans les produits demeure le
type d’innovation le plus courant dans les
entreprises appartenant majoritairement a
des femmes (19,4 %) et dans les entreprises
appartenant entiérement a des femmes (14 %),
bien gu'il y ait un écart notable de 5,4 % entre
ces structures de propriété.’?



> Linnovation en marketing montre le plus

petit écart entre les entreprises appartenant
majoritairement a des femmes (9 %) et les
entreprises appartenant entierement a des
femmes (5,8 %), bien que I'innovation présente
tout de méme une différence proportionnelle
significative dans les taux d'adoption.™2

L'écart substantiel en matiere d’'innovation
entre les entreprises détenues
majoritairement par des femmes et les
entreprises entierement détenues par

des femmes suggere que les structures

de propriété mixtes peuvent favoriser des
activités d’'innovation plus importantes,
potentiellement grace a des perspectives
diversifiées ou a I'accés a différents réseaux.’”

Les trois quarts (75,3 %) des entreprises
appartenant entierement a des femmes

se classent comme des entreprises non
innovatrices, ce qui indique un besoin crucial
de programmes de soutien a I'innovation
ciblant spécifiquement les entreprises
appartenant entierement a des femmes
entrepreneures.'?*

Au Canada, de 2001 a 2019, des recherches
ont révélé que les entreprises appartenant
majoritairement a des hommes présentaient
de 9 312 fois plus de demandes de brevet que
les entreprises appartenant majoritairement
a des femmes. ' De plus, les entreprises
appartenant majoritairement a des hommes
étaient 16,5 % plus susceptibles d'avoir

mené des activités de R et D et, sous réserve
de mener des activités de R et D, elles ont
dépensé 70 % de plus que les entreprises
appartenant majoritairement a des femmes.'?¢

La durabilité

> Environ 50 % de toutes les entreprises

sociales dans le monde sont dirigées par
des femmes, contre seulement 20 % des
entreprises traditionnelles étant dirigées par
des femmes.”’

Des rapports antérieurs L'état des lieux de
I'entrepreneuriat féminin au Canada ont fait
état d'un engagement plus fort des femmes
a l'égard des objectifs de développement
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durable.’?® Les derniéres données de 'Enquéte
sur le financement et la croissance des petites
et moyennes entreprises le soulignent, car les
entreprises appartenant entierement a des
femmes (100 %) ont démontré le plus grand
engagement envers une mission sociale,
environnementale ou culturelle claire a 99.4 %,
ce qui est [égerement supérieur a celui des
entreprises détenues majoritairement par

des femmes (98,4 %) et des entreprises
entierement détenues par des hommes

(96,2 %), ce qui indique une forte orientation
vers la mission, quelle que soit la structure de
propriété.”? Les chercheuses et chercheurs
craignent que l'inclination des femmes pour
I'entrepreneuriat social soit une réponse aux
obstacles systémiques dans les entreprises
traditionnelles qui posent des défis aux
femmes dans divers domaines.™®

Bien que I'engagement envers la mission soit
fort, les entreprises appartenant entierement
a des femmes affichent des taux plus faibles
de concentration des activités commerciales
a la réalisation de leur mission (86,2 %) que les
entreprises appartenant entierement a des
hommes (88,7 %).”*'

Il existe un écart important en ce qui concerne
le réinvestissement des excédents pour
poursuivre leur mission, les entreprises
appartenant entierement a des femmes

(85,2 %) affichant un taux inférieur de

3,5 points de pourcentage a celui des
entreprises appartenant entiérement a des
hommes (88,7 %).132

Les entreprises sociales appartenant
entierement a des femmes sont plus
susceptibles d'étre exploitées en

tant qu'entités autonomes (93 %) que
celles appartenant entierement a des
hommes (89,1 %), ce qui témoigne d'une
grande indépendance dans la structure
organisationnelle.’®

Les entreprises sociales appartenant a des
femmes affichent un taux élevé d'évaluation
des impacts, 89 % d'entre elles évaluant leur
impact social, environnemental ou culturel
dans la communauté.™*



> Ladiversification des revenus semble difficile
pour les entreprises sociales entierement
détenues par des femmes, puisque seulement
14,8 % tirent de 67 % a 100 % de leurs revenus
de la vente de biens et services, contre 20,9 %
des entreprises entierement détenues par des
hommes.®

> Lacces au financement social demeure tout aussi
difficile dans toutes les structures de propriété,
puisque seulement 21,2 % des entreprises
appartenant entierement a des femmes et 23,7 %
des entreprises appartenant a des hommes ont
recu du financement de préteurs de financement
social.®®

> Selon les nouvelles données disponibles, 47,8 %
des entreprises appartenant a des femmes,
tous secteurs confondus, déclarent avoir mis en
place une réduction des déchets dans le cadre
de leurs activités.”” Plus particulierement, les
industries comme l'agriculture, la foresterie, la
péche et la chasse (56,3 %), la fabrication (56,7 %)
et le commerce de détail (57,8 %) affichent les
pourcentages les plus élevés de réduction des
déchets.

> Les données de Statistique Canada pourle
troisieme trimestre de 2024 montrent que
les entreprises appartenant majoritairement
a des femmes étaient plus susceptibles
que les entreprises de tous les types de
propriété d'avoir mis en ceuvre des pratiques
environnementales.’®

> Au troisieme trimestre de 2023, les entreprises
appartenant majoritairement a des femmes
étaient plus susceptibles d'avoir mis en ceuvre
des pratiques environnementales, comme la
réduction des déchets (53,1 %), encouragé le
personnel a adopter des pratiques respectueuses
de I'environnement (39,1 %) et utilisé des
matériaux recyclés ou tirés de déchets comme
intrants (26 %) par rapport a I'année précédente
(44,8 %, 38,4 %, 22,3 %).1%.140

> Les entreprises rurales appartenant a des
femmes déclarent un pourcentage plus élevé de
réduction des déchets (52,4 %), comparativement
aux entreprises urbaines (46,8 %).
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> 0On développe plusieurs cadres théorigques
et outils dans le secteur de I'entrepreneuriat
vert des femmes : le modele Women Green
Entrepreneurship (WGE), qui définit les
entreprises environnementales dirigées
par des femmes,?2un modéle a quatre
composantes des moteurs de réussite de
I'entrepreneuriat vert des femmes,*3et le
Green Skills Competency Framework du DI.

> L'OCDE a récemment publié un cadre
visant a rationaliser les rapports sur le
développement durable pour les PME, cadre
qui identifie des indicateurs communs
pour les dimensions environnementales,
sociales et de gouvernance. Le cadre offre
une méthode standardisée pour évaluer et
communiquer les indicateurs de base de
durabilité, tels que les émissions de gaz a
effet de serre, la consommation d'énergie, la
diversité de la main-d‘ceuvre et la conformité
des entreprises. Ce cadre peut étre appliqué
dans le contexte canadien pour mesurer les
indicateurs de durabilité de base et établir des
rapports.’#

L'internationalisation et I'exportation

> Les entreprises appartenant majoritairement
a des femmes (51a 99 %) et entierement a des
femmes (100 %) vendent un pourcentage plus
élevé de leurs biens et services localement
(95,3 % et 94,5 %, respectivement) que
les entreprises ou les femmes sont moins
majoritaires.™®

> Cependant, les entreprises appartenant
majoritairement a des femmes sont moins
susceptibles de vendre a I'extérieur de
leur province ou territoire (49,1 % pour les

entreprises appartenant a 100 % a des femmes

contre 63 % des entreprises appartenant
majoritairement a des femmes, de 512 99 %)
et dans le reste du Canada (23,9 % pour 100 %
contre 31,5 % pour 51-99 %).14¢

> Les ventes al'exportation a I'extérieur du
Canada sont plus faibles pour les entreprises
appartenant entierement a des femmes
(13.8 %) que pour tous les autres groupes,

tandis que les entreprises appartenant a
des femmes (513 99 %) ont les ventes a
I'exportation les plus élevées (18,4 %)."

Les entreprises appartenant majoritairement
a des femmes (513 99 % et 100 %) sont

plus susceptibles d’exporter des services
plutét que des biens, 52,3 % des entreprises
appartenant exclusivement a des femmes
n‘exportant que des services, soit le taux le
plus élevé de tous les groupes.™®

Les entreprises détenues par des femmes de
51a 99 % sont les plus diversifiées en matiere
d’'exportation, avec 38,1 % d’'entreprises
exportatrices de biens et de services, contre
seulement 23,8 % des entreprises appartenant
entierement a des femmes."¥?

Les entreprises appartenant majoritairement
a des femmes (512 99 %) ont la plus forte
concentration d'exportations vers les Etats-
Unis (95,9 %), ce qui est nettement plus élevé
que toute autre catégorie de propriété. Les
entreprises appartenant entierement a des
femmes (100 %) ont un profil d’exportation
plus diversifié, avec des parts plus élevées des
exportations vers le Royaume-Uni (23,3 %),
I'Europe (30,4 %), la Chine (14,8 %) et I'Inde
(111 %) par rapport aux autres groupes.'°

Les entreprises détenues de 51a 99 % par
des femmes sont les plus susceptibles

de prendre de I'expansion a I'extérieur

du Canada au cours des trois prochaines
années (9,9 %), tandis que les entreprises
appartenant exclusivement a des femmes ont
les plans d'expansion internationale les plus
faibles (5,5 %). Cependant, les entreprises
appartenant entierement a des femmes
déclarent les intentions d'exporter vers les
Etats-Unis les plus élevées (90,6 %) au cours
des trois prochaines années, ce qui indique
une forte préférence pour les marchés nord-
américains.™"

La principale raison pour ne pas exporter, de
tous les groupes de propriété, est la nature
locale de I'entreprise, plus de 90 % des
répondantes l'ayant citée comme facteur. Les



entreprises appartenant entierement a des
femmes se disent les moins préoccupées par
les problémes de connaissance du marché
(1,7 %) et les obstacles frontaliers (2,3 %), ce
qui suggere qu'elles se concentrent sur les
marchés locaux plutot que sur les défis de
I'expansion internationale.’?

L'incidence des tarifs douaniers

> Les PME du Canada appartenant a des

femmes font face a une pression accrue en
raison de la menace des tarifs douaniers des
Etats-Unis.’s3

Un récent sondage mené par la Fédération
canadienne de I'entreprise indépendante
(FCEI) auprés de plus de 2200 propriétaires
de petites entreprises canadiennes a révélé
gue 18 % des propriétaires faisaient face a
des commandes annulées ou suspendues en
raison des tensions commerciales persistantes
entre le Canada et les Etats-Unis. De plus,

24 % des participantes et participants au
sondage cherchaient a retarder leurs plans
d'expansion, 20 % cherchaient a réduire leurs
effectifs et leurs heures de travail et 45 %
cherchaient de nouveaux fournisseurs.”™

Un sondage mené par KPMG auprés de

250 leaders d'entreprise canadiens a révélé
des changements importants dans les
stratégies commerciales en raison d'éventuels
tarifs douaniers américains. En prévision des
droits de douane, 88 % des participantes et
participants au sondage ont déclaré envisager
de détourner des marchandises vers des pays
non assujettis a des droits de douane, 57 % ont
déclaré prendre des mesures pour déplacer la
production hors de Chine en raison des droits
de douane américains sur les produits chinois
et 83 % ont déclaré devoir rendre leurs chaines
d'approvisionnement plus résilientes.’®

Selon la FCEI, plus de la moitié (51 %) des
petites entreprises canadiennes importent
directement des Etats-Unis ou y exportent
directement.’™®
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Un récent sondage
de la BDC a révéle

que 64 % des femmes

entrepreneures croient que
les tarifs douaniers potentiels
des Etats-Unis auront un effet
négatif sur leurs entreprises.

> Un récent sondage de la BDC a révélé que
64 % des femmes entrepreneures croient que
les tarifs douaniers potentiels des Etats-Unis
auront un effet négatif sur leurs entreprises.
Cependant, 77 % des femmes entrepreneures
interrogées déclarent avoir trouvé ou vont
trouver des solutions pour limiter I'impact des
tarifs douaniers des Etats-Unis, y compris
I'intensification des efforts de marketing pour
stimuler les ventes et compenser les co(ts
tarifaires (30 %), la prise de mesures pour
diversifier les chaines d'approvisionnement
auprés de pays non tarifaires (29 %) et
I'ajustement du prix des biens et services
facturés a la clientéle (26 %).'’

> Parrapport aux hommes, les femmes
dépensent davantage pour des biens soumis
a des droits de douane élevés, ce qui exacerbe
les inégalités économiques fondées sur
le genre. Il s'agit, par exemple, d'articles
ménagers essentiels, de produits d’hygiéne
et de santé reproductive, de vétements et de
produits de soins personnels.'s8-159.160

> Au Canada, les PME appartenant a des
femmes sont plus susceptibles que celles
appartenant a des hommes de se heurter
a des barrieres commerciales, comme
des obstacles logistiques, frontaliers,
administratifs sur le marché étranger et des
obstacles administratifs au Canada.'Ces
différences entre les genres pourraient étre
exacerbées par les tarifs douaniers proposés
par les Etats-Unis.



> Les femmes entrepreneures sont représentées
de maniere disproportionnée dans des
secteurs comme le textile, le vétement et la
production alimentaire. Ces secteurs font
souvent face a des droits de douane plus
élevés sur les intrants et les exportations. En
conséguence, les femmes entrepreneures
paient souvent plus cher pour leurs intrants
et sont confrontées a des restrictions plus
élevées sur leurs exportations que les
hommes."?

> Les femmes sont fortement concentrées
dans le commerce de détail.’®®* Le commerce
de détail peut étre confronté a des difficultés
d'approvisionnement en produits, certaines
entreprises estimant que cela pourrait prendre
six mois ou plus pour se tourner vers de
nouveaux fournisseurs.’*

> Pour certaines petites entreprises de vente
au détail dirigées par des femmes, les
augmentations de colts causées par les tarifs
douaniers pourraient menacer leur viabilité
globale.®

> De nombreuses entreprises sont a la
recherche d'autres fournisseurs pour
diversifier les chaines d'approvisionnement
et réduire leur dépendance vis-a-vis des
importations américaines. Certaines femmes
entrepreneures devront peut-étre retarder
ou annuler des plans d’expansion et adopter
une approche plus prudente en matiere
d'investissement en capital.’¢¢

> Un sondage récent indique que 85 % des
Canadiennes et Canadiens prévoient
remplacer les produits américains par des
produits canadiens, ce qui pourrait profiter
aux commerces de détail appartenant a des
femmes.'’

La numérisation et I'adoption de la
technologie

> Les entreprises détenues majoritairement
par des femmes (514 99 %) affichent le
taux d'adoption des solutions logicielles
d’'entreprise le plus élevé (45,6 %), dépassant
considérablement les entreprises appartenant

17

entierement a des femmes (33,6 %) et les
entreprises appartenant a des hommes
(31,6 %).1e8

Les entreprises appartenant entierement a
des femmes (100 %) citent la «technologie non
applicable aux activités d'entreprise » comme
principale raison (34,5 %) pour ne pas investir
dans les technologies de pointe, ce qui indique
des opportunités potentielles d'éducation sur
la pertinence de la technologie par rapport a
leurs modéles d'affaires.’®®

Les entreprises appartenant majoritairement
a des femmes (51 a 99 %) sont beaucoup
moins susceptibles de citer «l'investissement
non nécessaire a I'exploitation» comme

un obstacle (12,1 %) que les entreprises
appartenant entierement a des femmes

(26.9 %), ce qui suggeére des points de vue
différents sur la valeur de la technologie pour
le fonctionnement."°

La présence en ligne est la plus forte dans

les entreprises détenues majoritairement

par des femmes (51a 99 %), soit 70 %,
comparativement a 61,2 % pour les entreprises
appartenant entierement a des femmes

et a seulement 56,2 % pour les entreprises
appartenant entierement a des hommes, ce
qui démontre que la visibilité en ligne est une
priorité stratégique.™

Les entreprises appartenant majoritairement
a des femmes (85,5 %) et les entreprises
appartenant entierement a des femmes
(78.4 %) maintiennent une forte présence
sur le site Web de I'entreprise, les entreprises
appartenant majoritairement a des femmes
affichant les taux les plus élevés dans toutes
les catégories de propriété.”2

Les entreprises appartenant entierement

a des femmes affichent des taux
d'investissement plus faibles dans les
systemes intégrés de I'Internet des objets
(2,7 %) que les entreprises a majorité féminine
(2.5 %). deux situations nettement inférieures
aux entreprises appartenant a des hommes
et a des femmes et a des hommes seulement
(3.826,6%).7
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La transformation numérique est un outil
important pour les femmes entrepreneures

pour leur permettre de surmonter les obstacles,
de briser le «plafond de verre », de favoriser
I'entrée sur le marché et d'identifier de nouvelles
opportunités de marché.”+ "5

La transformation numérique offre aux femmes
entrepreneures la possibilité d'utiliser les
plateformes numériques sans investissements
initiaux ni co(ts substantiels.”

Grace aux marchés du commerce électronique

et aux médias sociaux, la technologie contribue a
améliorer la visibilité des femmes entrepreneures,
a étendre leurs activités sur les marchés
mondiaux et a développer leurs entreprises pour
atteindre des publics plus diversifiés."”” 178

Les plateformes numériques et de médias sociaux
offrent des solutions de marketing efficaces et
peu colteuses, permettant aux PME d'accéder a
de nouveaux marchés, canaux et réseaux et, en
fin de compte, d'améliorer leur compétitivité.”
Les possibilités de réseautage en ligne sont

de plus en plus accessibles aux femmes
entrepreneures et leur permettent d'établir des
relations et de collaborer avec des mentores et
mentors et la clientele.’®

La littératie numérique permet aux femmes
entrepreneures de mieux comprendre leurs
activités d'affaires et leur portée sur le marché,
optimisant ainsi leur potentiel commercial,

en particulier dans un monde axé sur la
technologie.™

Cependant, les entreprises appartenant a des
femmes sont moins susceptibles d'adopter des
technologies émergentes que les entreprises
appartenant a des hommes, soit 12,3 % et 16,5 %,
respectivement.'®?

Un quart des entreprises dirigées par des
femmes (25 %) interrogées par la Banque de
développement du Canada ont déclaré que
I'adoption de nouvelles technologies était un de
leurs principaux objectifs d'investissement pour
I'année prochaine.’®®



La transition vers l'intelligence
artificielle

>

Lintelligence artificielle (1A) joue un role de
plus en plus important dans la reprise post-
pandémique et dans la réduction du déficit
d'innovation dans les PME."84 185

Le gouvernement fédéral a proposé d'investir
jusqu‘a 500 millions de dollars sur quatre ans,
a compter de 2025-2026, afin que la Banque
de développement du Canada (BDC) aide les
PME & adopter les technologies numériques,
en mettant I'accent sur I'|A18¢

La demande de compétences en IA dans des
domaines spécialisés, comme l'apprentissage
automatique, le traitement du langage
naturel et les réseaux de neurones a
considérablement augmenté au Canada au
cours des dernieres années.'®’

Les entreprises appartenant a des femmes
sont moins susceptibles que les entreprises
appartenant a des hommes d'utiliser les
technologies de I'lA, soit 12,3 % et 16,5 %
respectivement, ce qui indique un écart entre
les genres dans I'adoption de I'|A."88 189

Les petites entreprises qui utilisent I'lA

sont plus susceptibles d'économiser de
I'argent™® et de rendre leurs entreprises plus
prospéres.”’

L'IA fournit des capacités et des outils avancés
qui aident les femmes entrepreneures a
développer leurs entreprises et a explorer
d'autres opportunités de marché.'”?

L'IA offre une assistance aux femmes
propriétaires d'entreprises en leur fournissant
du soutien, comme la traduction, les
connaissances culturelles et I'analyse de
marché pour naviguer dans des marchés de
plus en plus mondialisés."®

Les recherches montrent que, si le Canada est
un chef de file dans le développement de I'lA
— ayant récemment remporté un prix Nobel —
il est en retard en ce qui concerne l'adoption
de I'lA, en particulier chez les PME. Tout
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comme pour I'adoption d'autres technologies,
les PME canadiennes manquent souvent

de l'infrastructure, des ressources et des
compétences nécessaires pour adopter I'lA.

Parallelement, des recherches menées par
I'Environics Institute en collaboration avec

le DI et le Centre des compétences futures
(CCF) montrent que I'lA générative a un grand
potentiel pour réduire le fossé numérique, en
particulier en ce qui concerne le genre.

Dans le cadre d'un ensemble d'initiatives

de 2,4 milliards de dollars axées sur I'lA, le
gouvernement canadien a lancé plusieurs
programmes pour aider les PME, y compris
les entreprises appartenant a des femmes, a
adopter des solutions d’1A* Il est impératif
que la stratégie canadienne en matiére d’lA
réponde aux besoins des petites entreprises,
en particulier celles qui appartiennent a

des femmes et a d'autres groupes méritant
I'équité.

Par I'intermédiaire du CCF, le DI a élaboré

un cadre de compétences pour I'lA dans les
PME en mettant I'accent sur les possibilités
de favoriser le changement tout au long

de la chaine de valeur et en reconnaissant
différents niveaux de compétences — des
compétences de base en matiere de littératie
en |A aux compétences pour I'adoption de I'l|A
en passant par les compétences approfondies
en lA.

La recherche sur I'adoption de I'lA indique
également qu'en plus du potentiel de I'lA
d’améliorer la performance et de réduire I'écart
entre les genres, il existe des risques.”® On

a élaboré et testé des formations destinées
aux femmes entrepreneures dans différents
contextes, en mettant I'accent sur I'adoption de
I'lA et les outils pertinents pour les PME.?¢ 197



Les femmes dans différents
secteurs

Les entreprises en démarrage
des femmes : les données de
Crunchbase™®

> Selon Crunchbase, au Canada, I'écosystéme
des entreprises en démarrage connait une
augmentation du nombre d'entreprises
fondées par des femmes, avec 4461 jeunes
entreprises dirigées par des femmes dans
divers secteurs.

> Ces entreprises ont collectivement recueilli
16.4 milliards de dollars en financement dans
le cadre de 3460 phases de financement, ce
qui témoigne de leur importante contribution
au paysage canadien des entreprises en
démarrage. Environ 4 % de ces entreprises ont
fait I'objet d'acquisitions, tandis qu'un pour
cent sont entrées en bourse. Des investisseurs
comme Y Combinator, Techstars et 500 Global
ont joué un role crucial dans le financement et
la croissance de ces entreprises.”’

> Parmi les entreprises en démarrage fondées
par des femmes au Canada, 690 ont recu un
financement de démarrage, pour un montant
total de financement de 671,5 millions de
dollars. Ces entreprises opérent dans divers
secteurs, tirant parti des investissements
de démarrage pour créer des solutions
innovantes. Les récentes phases de
financement comprennent 5,8 millions de
dollars canadiens pour Dispersa et 4,1 millions
de dollars pour Coral, ce qui souligne la
confiance croissante des investisseurs dans
les entreprises en démarrage dirigées par des
femmes.2°°

> En 2025, au Canada, 94 entreprises fondées
par des femmes avaient recu du financement
de capital de risque de démarrage, recueillant
collectivement 2,1 milliards de dollars dans
le cadre de 352 phases de financement. Les
types de financement comprennent les titres
d’emprunt convertibles, le financement par
emprunt, les subventions, les phases de série
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En 2025, au Canada,
94 entreprises fondées

par des femmes avaient
recu du financement de capital de
risque de déemarrage, recueillant
collectivement 2,1 milliards de
dollars dans le cadre de 352 phases
de financement.

A et de série B. Parmi les investissements
récents notables, citons 16,5 millions

de dollars pour Sound Blade Medical et

35,7 millions de dollars pour FISPAN, ce qui
reflete le solide soutien des sociétés de capital
de risque.?""

Parmi les 583 entreprises en démarrage
fondées par des femmes et dirigées par

1145 femmes fondatrices, des entreprises de
divers sous-domaines du développement de
logiciels, notamment I'lA, la cybersécurité, les
logiciels en tant que service et les solutions
d'entreprise, ont attiré un financement

total de 3,3 milliards de dollars au cours

de 791 phases. Parmi les entreprises,
mentionnons 1Password (920,1 millions de
dollars), Trulioo (474,8 millions de dollars)

et Element Al (257,5 millions de dollars). Le
secteur des logiciels a également connu un
taux d'acquisition stable de 6 %, incluant des
transactions importantes, comme l'acquisition
de Trelica par 1Password et I'acquisition de
Materia par Thomson Reuters.

Le secteur des technologies de l'information
(T (comme regroupé par Crunchbase)

a connu une forte présence de femmes
entrepreneures, avec 352 entreprises fondées
par des femmes opérant dans ce secteur. Ces
entreprises en démarrage ont collectivement
obtenu un financement de 2,1 milliards de
dollars grace a 409 phases de financement.



Notamment, 7 % de ces entreprises ont fait
I'objet d'acquisitions, tandis qu’un pour cent
sont entrées en bourse.

En 2025, il y avait 208 entreprises fondées

par des femmes dans le secteur des services
financiers, avec un montant total de
financement combiné de 1,2 milliard de dollars
répartis sur 102 phases de financement. Parmi
les entreprises notables, citons Glassbox

(1,9 million de dollars canadiens), FISPAN

(35,7 millions de dollars) et Aspire CFO, etily a
eu 76 acquisitions.

En 2025, 501 entreprises de conseil fondées
par des femmes figurent dans les données
de Crunchbase et ont collectivement levé
314.,7 millions de dollars lors de 69 phases de
financement, dont ALIVE Outdoors, Muncoro
Advisors et Blackninja.

A compter de 2025, 205 entreprises
d'éducation fondées par des femmes ont
collectivement levé 344.,4 millions de dollars
dans le cadre de 127 phases de financement,
dont Black Boys Code, Pok Pok, QuestRead et
FutureCite.

A compter de 2025, 410 entreprises de
commerce électronique fondées par des
femmes étaient cotées, levant collectivement
1.5 milliard de dollars lors de 332 phases de
financement, dont Rebelstork, qui a levé

18 millions de dollars en financement de série
A et Marlow, qui a obtenu 1,7 million de dollars
lors d'une récente phase d’amorgage.

Crunchbase répertorie également au Canada
154 sociétés immobilieres fondées par des
femmes ayant un financement total de

1.1 milliard de dollars lors de 74 phases de
financement. Parmi les entreprises de premier
plan qui stimulent la croissance dans ce
secteur, citons Carlisle Group, The Property
Ladies et Premium Experiences Whistler.

Le secteur de la vente au détail et de la mode
comprend 361 entreprises, avec 311 femmes
fondatrices dans le commerce de détail et
202 femmes fondatrices dans la mode, selon
le portail Crunchbase. A ce jour, le commerce
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de détail a levé 176 millions de dollars lors

de 115 phases de financement, tandis

que le secteur de la mode, dont la date de
création est en moyenne en 2008, a obtenu
296,1 millions de dollars lors de 129 phases

de financement. Des entreprises telles que
Frankly Eco, Great Pretenders, All You Are,
Sweet Sheets, SRTX, God Save Queens et The
Saree Room faconnent les tendances avec des
produits innovants et des pratiques durables.

Le secteur manufacturier se compose de

259 entreprises dirigées par 419 femmes
fondatrices, avec un montant total de
financement de 1,8 milliard de dollars répartis
en 163 phases de financement. Parmi les
chefs de file notables de I'industrie, citons
Katherine Hague (SRTX), Bernie Ross (Nature
Clean) et Schroeter Wolfgang (Napoleon), qui
sont a l'avant-garde des avancées en matiere
de fabrication durable et de haute technologie.

Les femmes dans le secteur de la
technologie

> Le secteur des technologies de l'information

(T) (comme regroupé par Crunchbase)

a connu une forte présence de femmes
entrepreneures, avec 352 entreprises fondées
par des femmes opérant dans ce secteur. Ces
entreprises en démarrage ont collectivement
obtenu un financement de 2,1 milliards de
dollars grace a 409 phases de financement.
Notamment, 7 % de ces entreprises ont fait
I'objet d'acquisitions, tandis qu’un pour cent
sont entrées en bourse. Parmi les principaux
investisseurs qui soutiennent les jeunes
entreprises informatiques dirigées par des
femmes, on trouve de grands accélérateurs,
comme Y Combinator, Techstars et
MassChallenge. Les principales entreprises
dans ce domaine comprennent FISPAN

(35,7 millions de dollars de financement),
Black Boys Code (513,92 millions de dollars) et
AutomationHQ.202

L'Etat des lieux de I'entrepreneuriat féminin
a déja fait état de recherches sur les
incubateurs technologiques et sur la facon



dont leurs structures et processus ont tendance
a exclure les femmes, ainsi que sur des projets
pilotes innovants visant a fournir un soutien ciblé.

> Les travaux visant a promouvoir une perspective
de genre et de diversité a chaque étape du
développement sont intégrés, par exemple, dans
le financement récemment annoncé du Lab to
Market pour le Incubate, Innovate Network of
Canada (I-INC).

> Les domaines des STIM sont souvent des
environnements éducatifs et de travail tres
genrés. A titre d'exemple, les entreprises
appartenant majoritairement a des hommes
avaient la plus forte proportion de demandes de
brevet en génie civil, tandis que les entreprises
appartenant majoritairement a des femmes
étaient plus actives dans le domaine de la
technologie médicale.?® Cela concorde avec
des recherches antérieures sur les domaines
des STIM, lesquelles montrent que les femmes
sont plus concentrées dans les sciences et
la technologie.?** De nombreuses femmes
ingénieures ont qualifié leur environnement de
travail de peu favorable, les attitudes misogynes
et sexistes, les préjugés et les micro-agressions
étant monnaie courante.?%®

> Une étude a révélé que les entreprises
appartenant a des femmes ont un taux de survie
similaire a celui des entreprises appartenant a des
hommes apreés le dépdt d’'un brevet. Cependant,
les entreprises appartenant a des femmes et qui
déposent des brevets ont des taux de croissance
des revenus plus faibles que les entreprises
appartenant a des hommes.?%¢

Les femmes dans la Femtech

> Les Femtech (Female Technology) sont des
solutions technologiques qui améliorent
ou soutiennent la santé et le bien-étre des
femmes?’, y compris des produits et services
innovants (par exemple, des dispositifs médicaux,
des applications mobiles, des objets personnels
connectés, des médicaments thérapeutiques, des
vitamines et des suppléments, des plateformes
numeériques, etc.) qui portent sur des probléemes
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de santé qui ont exclusivement, de maniére
disproportionnée ou différente, un impact
sur diverses femmes (p. ex., menstruations,
contraception, fertilité, grossesse,
ménopause, santé mentale, ostéoporose,
maladies cardiovasculaires, etc.).2°® L'industrie
a été sous-financée en partie a cause d’'un
manque de compréhension des probléemes
de santé des femmes chez les investisseurs
principalement masculins et des tabous et
préjugés sociétaux.20?

Le Canada figure parmi les cing pays ayant
le pourcentage le plus élevé d'entreprises
Femtech a I'’échelle mondiale.?™®

Le marché canadien des Femtech devrait
croitre a un TCAC de 16,8 % de 2025 a

2030 pour atteindre une valeur projetée de
3,81 milliards USD en 2030.2" On estime que
I'industrie mondiale de la Femtech vaudra
97,25 milliards de dollars en 2030.2"

Les entreprises appartenant a des femmes
dans des «industries plus féminines» , comme
les Femtech, sont plus susceptibles d'obtenir
une croissance élevée que les entreprises
appartenant a des femmes dans des
«industries non féminines ».2™®

De nombreuses entreprises en démarrage
Femtech nécessitent des délais prolongés
pour la recherche et le développement, les
approbations reglementaires et la pénétration

Femtech Canada, une
initiative de réseau

pour la santé des
femmes exploitée par
Innovation Factory, est la premiére
organisation déediée a représenter
et a soutenir les entreprises
Femtech au Canada.
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du marché, ce qui rend I'industrie moins
attrayante pour les sociétés de capital de
risque.?

> Femtech Canada,?® une initiative de
réseau pour la santé des femmes exploitée
par Innovation Factory, est la premiere
organisation dédiée a représenter et a soutenir
les entreprises Femtech au Canada.

Les femmes dans le secteur des
technologies propres

> La propriété des PME dans le secteur de
I'environnement et des technologies propres
(ETP) est beaucoup moins diversifiée que celle
des PME d'autres industries.?" Selon MaRS,
seulement une personne sur dix ayant fondé
une entreprise de technologies propres est
une femme et seulement 19 % des entreprises
canadiennes de technologies propres ont au
moins une femme fondatrice.?”

> Les entreprises appartenant majoritairement
a des femmes (51 a 99 %) affichent les
investissements les plus importants dans les
technologies propres, soit 13,5 %, soit plus
du double du taux d’entreprises appartenant
exclusivement a des femmes (5,7 %), ce qui
suggere différentes approches de la durabilité
environnementale en fonction de la structure
de propriété.?”®

> Les entreprises en démarrage dirigées par
des femmes dans les industries vertes ont
affiché un retour sur investissement plus
élevé que celles dirigées par des hommes,
ce qui démontre leur potentiel a stimuler les
innovations durables.?”

> Des initiatives comme le Défi des femmes
en tech propres,??°MaRS Women in
Cleantech Network,?2'RBC Women Cleantech
Accelerator,?2 etc., visent a fournir du
financement, des ressources et des
possibilités de réseautage et du soutien
essentiels aux entreprises de technologies
propres dirigées par des femmes. A ce jour, il
n‘existe toutefois aucune évaluation officielle
de leur incidence.



Les femmes dans I'agriculture

>

Au Canada, la proportion d'exploitantes
agricoles augmente. Selon les données du
recensement de 2021, il y a 79795 femmes
exploitantes agricoles, ce qui représente
30,4 % des exploitants agricoles,
comparativement a 77970 en 2016 ou a
28,7 %.2%

Des défis comme les prix élevés des terres
agricoles rendent I'accession a la propriété
difficile pour les jeunes agriculteurs et les
femmes en particulier.??* De plus, les femmes
doivent souvent se battre pour que les
fournisseurs de services agricoles, y compris
les nutritionnistes animaliers, les préteurs
agricoles, les gestionnaires de services
d'équipement agricole et les agronomes, les
considérent comme des partenaires égales
et des responsables éclairées a la ferme.?%
Les agricultrices sont également confrontées
au défi de jongler entre le travail et les
responsabilités familiales.?2¢

Plusieurs programmes d'accompagnement
offrent de 'encadrement et du soutien aux
femmes qui entrent dans le secteur agricole.
En voici quelques exemples, mentionnons
I'initiative AgriMentor??, le programme Femme
entrepreneure de FAC?28, |e programme
Agri-diversité?? et le «Réseau national des
femmes en agriculture et en agroalimentaire »
du Conseil canadien pour les ressources
humaines en agriculture (CAHRC).2%°

Les femmes dans les industries
créatives et culturelles

>

Selon le recensement de 2021, ily a

202900 artistes au Canada. De ce nombre,
109100 (ou 54 %) sont des femmes

(soit cisgenres ou transgenres) et cette
représentation est nettement plus élevée
que dans la population active canadienne, qui
s'éleve a 48 %.2%

Dans neuf provinces, a I'exception du Québec,
les femmes constituent la majorité des
artistes.?3?
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> Les artistes canadiennes et canadiens sont
plus susceptibles d'étre des entrepreneures
et entrepreneurs que la population générale.
Selon le recensement canadien de 2016,
52 % des artistes sont des travailleuses ou
travailleurs autonomes, comparativement
a seulement 12 % de I'ensemble de la main-
d'ceuvre.?%

> Les industries culturelles sont une source
importante d’exportations canadiennes, mais
les artistes ne sont souvent pas considérés
comme des entrepreneurs, et les écoles
d'art préparent rarement leurs dipldmées et
diplémés a diriger leur propre entreprise.

> Plusieurs programmes, comme le Women in
Music Entrepreneur Accelerator? et le YES
Artists Program?3® peuvent aider les femmes
entrepreneures a exploiter leur créativité et
leur donner un avantage unique sur le marché
des affaires.

Recommandations et voie a
suivre dans I'écosystéme de
I'innovation inclusive

> Bien qu'il existe de nombreuses définitions,?3¢ 2%
le milieu de la recherche s'accorde a dire
que les écosystemes entrepreneuriaux sont
caractérisés par des interactions dynamiques
de parties prenantes (responsables,
institutions financiéres, organisations de
soutien a I'entrepreneuriat, établissements
d’enseignement et investisseurs)?*® et de
facteurs (normes culturelles et sociales,
institutions formelles et informelles,
plateformes de connaissances, infrastructures
physiques, systémes éducatifs et viviers
de talents qui soutiennent l'activité
entrepreneuriale)®? 24° aux niveaux social,
organisationnel et individuel a I'intérieur
des frontieres géographiques qui facilitent
la création de nouvelles entreprises et
I'entrepreneuriat efficace.?*

> Larecherche montre que la combinaison
d'institutions formelles (p. ex., systemes
économiques, politiques et juridiques) et



d'institutions informelles (p. ex., normes
socioculturelles et systéemes de croyances)
crée des structures fortes ou faibles

pour les femmes entrepreneures dans

les écosystémes entrepreneuriaux.?*2En
paralléle, les incitations gouvernementales
jouent un réle important dans la formation du
comportement et des actions d‘autres acteurs
(par exemple, les entreprises, les incubateurs,
les investisseurs)?* et pour faciliter la création
de voies par le biais d'une intervention
transformatrice, en remettant en question

les préjugés existants et en favorisant de
nouvelles voies inclusives, ce qui favorise a
son tour I'innovation.24

Au niveau sociétal (macro)

Le réle des politiques et des reglements

> Les politiques et les réglements constituent

des bases importantes pour soutenir les PME
et 'avancement des femmes entrepreneures.

> Dans le monde entier, I'importance des

petites et moyennes entreprises attire de
plus en plus lI'attention. Un récent rapport

de I'OCDE (2024) suggere qu'il est essentiel
gue les gouvernements aient accés a

des données et a des éléments probants
opportuns, granulaires et comparables sur la
performance de leurs diverses populations de
PME, les conditions commerciales affectant
leurs activités et les politiques efficaces qui
peuvent les soutenir.24®

Un rapport récent de 2024 du Comité
permanent de la condition féminine de la
Chambre des communes du Canada a formulé
plusieurs recommandations pour soutenir les
femmes entrepreneures, notamment :

> continuer d'investir dans la Stratégie pour
les femmes en entrepreneuriat et accroitre
la sensibilisation;

> veiller a ce que les femmes entrepreneures
soient incluses et consultées dans
I'élaboration et la mise en ceuvre de
mesures de soutien fédérales;
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> identifier et éliminer les obstacles
reglementaires qui affectent les femmes
entrepreneures;

> améliorer I'acces des femmes
entrepreneures a de nouveaux marchés, au
commerce international et aux possibilités
d'exportation.?#¢

La Stratégie pour les femmes en
entrepreneuriat

> Le sondage sur la Stratégie pour les femmes

en entrepreneuriat (SFE) a été lancé en
novembre 2023 afin de recueillir des
renseignements clés sur les activités et leur
incidence sur les femmes entrepreneures
dans les domaines du réseautage, de
I'accés au financement et de I'innovation.
Le sondage en ligne a été distribué aux
femmes entrepreneures qui ont participé
aux programmes offerts par 35 organismes
bénéficiaires de I'initiative pour I'inclusion
des femmes dans le secteur du capital de
risque de la SFE, du Fonds de préts pour les
femmes en entrepreneuriat et du Fonds pour
I'écosystéeme de la SFE.

Les résultats préliminaires d'un sondage
aupres des participantes sont maintenant
disponibles. Jusqu'au 12 février 2025, un
total de 965 personnes ont fourni des
commentaires sur leurs expériences en
rapport avec les activités de la SFE.

Nous avons analysé les activités et les
résultats par type de propriété (c.-a-d.
travailleuses autonomes, personnes
constituées en société et autres) et par phase
de I'entreprise (p. ex., concept, prototype/
démarrage, croissance/expansion et maturité)
afin de comprendre l'incidence des activités
de la SFE sur les entrepreneures a différentes
phases de leur parcours d'affaires.

Parmi les 965 réponses au sondage, 80,3 %
ont indiqué avoir participé a des activités
de la SFE au cours des trois derniers mois.
Les répondantes ont souligné plusieurs
répercussions de leur participation aux
activités de la SFE :



> Le financement:
En ce qui concerne le financement, 16,5 %
des répondantes ont indiqué qu’elles avaient
été en mesure d'obtenir de nouveaux fonds
grace a leur participation au programme. Fait
intéressant, I'accés au financement et au
capital était plus faible chez les travailleuses
autonomes que chez les autres groupes
(16.2 % pour les travailleuses autonomes
contre 33 % pour les entreprises constituées
en société contre 22,8 % pour les autres.
La proportion des entreprises recevant du
financement augmente au fur et a mesure que
les entreprises progressent : 8,3 % en phase
de conception, 18,9 % a la phase prototype/
démarrage, 20 % a celle de la croissance/
expansion et 20,8 % en phase de maturité.

> Les nouvelles industries :
67,8 % des répondantes ont déclaré
s'engager dans de nouvelles industries.
La nouvelle industrie la plus courante
pour les travailleuses autonomes et les
autres entreprises était les services de
consultation et de conseils (26 % et 18,8 %).
Environ les deux cinquiemes des entreprises
constituées en société ont commencé a
participer aux secteurs de l'information, des
communications et de la technologie (20,6 %)
et des services de consultation et de conseils
(18.3 %).

> L'augmentation du capital social :
Plus de la moitié des participantes (51,2 %)
ont déclaré avoir établi de nouveaux réseaux
de soutien, 41 % ont trouvé de nouveaux
conseillers et 371 % ont établi des liens avec
des entreprises du méme secteur d'activité.
Les répondantes ont estimé qu’a toutes les
phases, les activités de la SFE les ont aidées
a créer de nouveaux réseaux de soutien
(69.3 % lors du concept, 50,6 % lors des
prototypes, 511 % en phase de croissance
ou d'expansion et 46,2 % en phase de
maturité). Le pourcentage déclarant avoir
de nouveaux partenaires stratégiques a
augmenté a chaque phase, 24,4 % déclarant
avoir rencontré de nouveaux partenaires
stratégiques pendant des phases antérieures,
contre 30,8 % a maturité.
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> Linnovation:
66,5 % des répondantes ont déclaré avoir
mis en ceuvre diverses innovations dans
leur entreprise. Les types d'innovations les
plus souvent signalés étaient 'amélioration
des processus d'affaires (38,5 %),
I'innovation en matiére de produits et
de services (30,8 %), I'innovation en
matiére de modéles d'affaires (24,7 %) et
I'adoption de pratiques durables (21,3 %).
Les entrepreneures de diverses entreprises
ont également déclaré avoir introduit des
innovations a la suite de leur participation
aux activités de la SEF. Lamélioration des
processus d'affaires est plus fréquente
a la phase de maturité (50 %), ce qui
reflete 'accent mis sur I'amélioration du
fonctionnement. L'innovation en regard
des modeles d'affaires est notable tant a
la phase du concept (40 %) qu'a celle de la
maturité (42,3 %).

Les stéréotypes culturels

> Les stéréotypes culturels négatifs peuvent

entrainer des obstacles systémiques qui
nuisent a I'entrée et a la réussite des femmes
dans I'entrepreneuriat. Par exemple, les
préjugés des prestataires peuvent affecter les
ressources que les femmes recoivent et les
opportunités.?¥

Un récent rapport de la Banque du Canada a
révélé que les normes sociales sont le principal
facteur de I'écart dans la répartition du temps
des propriétaires d'entreprise entre le travail
marchand, le travail non marchand et les
loisirs.24®

A leur tour, les femmes peuvent
inconsciemment intérioriser ces
croyances et stéréotypes culturels, ce qui
entraine un manque de confiance et un
sentiment de limites dans leurs activités
entrepreneuriales.?4? 250

Le Portail de connaissances pour les femmes
en entrepreneuriat (PCFE) en est un exemple
avec sa campagne « S'inspirer. Se réaliser.»
Cette initiative présente les profils de plus
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de 2000 femmes entrepreneures sur son

site Web, mettant en lumiére des femmes
entrepreneures de divers horizons, industries,
secteurs et régions du Canada, ainsi que leurs
réalisations entrepreneuriales.?"

En particulier, la recherche suggére que
I'appariement entre les genres peut
encourager des activités entrepreneuriales
positives, par exemple, les modeles du méme
genre peuvent jouer un réle important dans
I'augmentation de la confiance et de I'auto-
efficacité des étudiants et étudiantes du
méme genre et/ou du méme age.??

Dans I'ensembile, la littérature souligne la
nécessité d'un examen critique des systémes
de soutien, y compris les incubateurs, pour
favoriser un écosysteme entrepreneurial
véritablement inclusif qui soutient les femmes
entrepreneures.?%3

L'approvisionnement sensible au genre

> Lapprovisionnement peut étre utilisé comme

un outil puissant pour les gouvernements
et les organisations afin de favoriser
l'autonomisation et l'inclusion sociale des
femmes.?%

En mars 2024, I'honorable Rechie Valdez,
ministre des Petites entreprises, a lancé le
projet Maia de Croissance inclusive, dirigé par
le Réseau des femmes d'affaires du Québec
(RFAQ), grace a un financement de 3,7 millions
de dollars provenant du Fonds pour
I'écosystéme de la Stratégie pour les femmes
en entrepreneuriat. Ce projet vise a diversifier
la chaine d'approvisionnement en éduquant
les grandes entreprises sur les avantages de la
diversitifaction, ainsi qu‘a former et a soutenir
les femmes entrepreneures pour obtenir des
contrats de chaine d'approvisionnement.?

Un rapport récent du Women Business
Enterprises Canada Council a identifié des
obstacles a la croissance des entreprises de
fournisseurs appartenant a des femmes. Les
obstacles les plus souvent mentionnés par
les entreprises appartenant a des femmes



comprenaient les problémes de ressources,
la concurrence avec les grandes entreprises,
les stéréotypes de genre, I'accés au capital,
I'aversion au risque, les responsabilités

a I'extérieur du travail et le manque de
mentorat.?%¢

Au niveau organisationnel (méso)
Les institutions financieres

Le financement par emprunt

> Les femmes entrepreneures, en particulier
celles qui travaillent dans des entreprises

détenues majoritairement par des femmes, ont

encore plus de mal a obtenir du financement.
En 2023, les entreprises appartenant
majoritairement a des femmes (512 99 %)
avaient le taux d’approbation de financement
le plus faible, soit 81,8 %, comparativement

a 86,7 % pour les entreprises appartenant
entierement a des femmes (100 %) et 3 90,6 %
pour les entreprises détenues a parts égales
(50 %).%7

> En ce qui concerne le montant des préts,
les entreprises appartenant a des femmes
ont demandé et recu beaucoup moins
de financement que leurs homologues
masculins, et cet écart s'est creusé. En 2017,
les entreprises appartenant entierement
a des femmes ont demandé en moyenne
114889 S, mais ont recu 102534 S, tandis que
les entreprises appartenant entierement a
des hommes ont demandé 331630 $ et ont
recu 304770 $.%58 En 2023, les entreprises
appartenant entierement a des femmes ont
demandé en moyenne 154538 S, mais n'ont
recu que 138771$ (seulement 36000 $
de plus qu'en 2017), soit le montant le plus
bas de tous les groupes de propriétaires
d'entreprises. En revanche, les entreprises
appartenant a des hommes ont demandé
519845 S et ont recu 451026 $ (environ
146500 S de plus qu'en 2017).2°

> Malgré des montants de financement totaux
plus faibles, les entreprises appartenant a
des femmes avaient tendance a recevoir une
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part plus élevée du financement demandé.
En 2023, les entreprises appartenant
majoritairement a des femmes (513 99 %) ont
recu 97,8 % du financement demandé, soit le
ratio approbation/demande le plus élevé. Les
entreprises appartenant entierement a des
femmes (100 %) suivent de prés (89,8 %), ce
qui suggere que, méme si elles demandent
moins de financement, elles sont plus
susceptibles de recevoir un pourcentage plus
élevé de leur demande.?¢°

Les femmes entrepreneures dépendent
beaucoup plus du financement provenant
d’amies ou amis ou de parents que leurs
homologues masculins. En 2023, 14 % des
entreprises appartenant exclusivement a des
femmes (100 %) comptaient sur des fonds
provenant d'amies ou amis ou de parents pour
financer leur entreprise, comparativement

a seulement 8,9 % pour les entreprises
appartenant exclusivement a des hommes.?¢!
Il s'agit d'un changement important pour

les entreprises appartenant entierement

a des hommes par rapport a 2017, ou le
pourcentage était de 16,8 %, tandis que celui
des entreprises détenues majoritairement
par des femmes est demeuré similaire a

15,7 %.262 Cela met en évidence la facon dont
les entrepreneurs masculins se sont orientés
vers la finance traditionnelle, tandis que les
femmes ont tendance a utiliser des méthodes
de financement alternatives.

Les entreprises appartenant a des femmes
étaient moins susceptibles d'obtenir du crédit
aupres d'institutions financieres et plus
susceptibles de chercher du financement
gouvernemental. Seulement 25,5 % des
entreprises appartenant majoritairement a des
femmes (512 99 %) et 27,7 % des entreprises
appartenant exclusivement a des femmes
(100 %) ont obtenu du financement aupres

de banques, comparativement a 34,9 % des
entreprises appartenant a des hommes.2¢3

En 2023, 3,8 % des entreprises appartenant
entiérement a des femmes (100 %) ont eu
acceés a des aides, des subventions ou des



préts gouvernementaux, contre seulement
2,8 % des entreprises entierement détenues
par des hommes et 3,2 % des entreprises
appartenant a 50 % a des femmes.?%*

Les entreprises appartenant a des femmes
paient souvent des taux d'intérét plus élevés
sur certains produits financiers. En 2023,

les entreprises appartenant entierement a
des femmes ont été confrontées au taux
d'intérét de marge de crédit le plus élevé, soit
14,2 %, ce qui est nettement plus élevé que le
taux de 10,5 % des entreprises appartenant
exclusivement a des hommes (0 %).2¢°

La stabilité des revenus est un plus important
obstacle au financement pour les femmes
entrepreneures, ce qui peut limiter leurs
possibilités de croissance en affaires. Les
préteurs sont plus susceptibles de refuser les
demandes des entreprises appartenant a des
femmes en raison de I'instabilité financiéere
percue. En 2023, 65,6 % des entreprises
appartenant entierement a des femmes se
sont vu refuser du financement en raison
d'un nombre insuffisant de ventes ou du flux
de trésorerie, contre 40,1 % des entreprises
détenues a 50 % par des femmes et 34,4 %
des entreprises appartenant a3 des hommes.?¢¢
Il s'agit d'une augmentation importante par
rapport a 2017, alors que seulement 30 %

des entreprises appartenant entierement

a des femmes ont indiqué que leurs flux de
trésorerie étaient la raison des refus.?¢’

Les femmes entrepreneures qui cherchent

a obtenir du financement gouvernemental
font face a des différences notables dans les
taux d'approbation en fonction de la structure
de propriété de leur entreprise. En 2023, les
entreprises appartenant entiéerement a des
femmes (100 %) avaient le taux d'approbation
le plus faible, soit 58,4 %, ce qui est nettement
inférieur aux 85,2 % pour les entreprises
appartenant a des femmes (50 %) et aux

721 % pour les entreprises appartenant
exclusivement a des hommes.?® Ces taux
d'approbation étaient beaucoup plus faibles
qu’en 2017 pour les entreprises appartenant
entiérement 3 des femmes (70,4 %),
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En 2023, les entreprises
appartenant entierement
a des femmes (100 %)
avaient le taux d‘approbation le
plus faible, soit 58,4 %, ce qui est
nettement inférieur aux 85,2 %
pour les entreprises appartenant
a des femmes (50 %) et aux 721 %
pour les entreprises appartenant
exclusivement a des hommes.

comparativement aux entreprises appartenant
entierement a des hommes (781 %) et
appartenant a parts égales & des hommes et
des femmes (74.8 %).2¢°

Les femmes entrepreneures ont également
recu des montants de financement public
plus faibles que leurs homologues. Pour les
entreprises appartenant entierement a des
femmes (100 %), le montant moyen demandé
était de seulement 35837 S, soit le montant

le plus bas de tous les groupes de propriété.
Cela contraste avec les entreprises qui
appartenaient entierement a des hommes, qui
ont recu en moyenne 116 823 $.27°

Des recherches récentes sur les aspects
sexospécifiques du financement des petites
entreprises ont montré qu'en période de crise,
les banques récompensent activement les
femmes entrepreneures en leur accordant

un acces privilégié aux préts parce qu'elles
présentent des propositions de financement
plus réalistes et prudentes que les hommes
entrepreneurs.?”

Des facteurs comme I'éducation, I'expérience
et I'accés aux ressources financieres ont une
incidence sur les connaissances financieres
limitées des femmes entrepreneures.?’2 273274
Dans le méme temps, des recherches
suggerent que la confiance financiére a des
dimensions de genre importantes.?”®



Le financement par actions Au niveau individuel (micro)

> Des rapports précédents Létat des lieux de > Les recherches suggérent qu'il existe un

I'entrepreneuriat féminin au Canada ont

mis en évidence les obstacles auxquels les
femmes sont confrontées pour accéder au
financement par actions. Des recherches
récentes soulignent que le plafond de verre
et le phénomeéne du tuyau percé sont des
caractéristiques de I'industrie canadienne du
capital de risque.?”

Selon l'analyse menée par BDC Capital,
seulement environ 20 % des sociétés de
portefeuille étudiées affichaient la parité
hommes-femmes dans I'équipe de direction,
tandis que prés de la moitié (44 %) avaient un
conseil d'administration entierement composé
d’hommes et 50 % n‘avaient pas de personne
racisée au sein de leur conseil.?”’

Le rapport 2024 Canadian Venture Capital
Compensation Report sur la rémunération
en capital de risque au Canada, rédigé par
Canadian Women in VC, a révélé que les
salaires des hommes dépassent de loin ceux
des femmes dans les postes plus élevés de
capital de risque.?’®

Comme nous I'avons mentionné dans des
rapports précédents L'état des lieux de
I'entrepreneuriat féminin au Canada, les
environnements d’incubateur technologique
peuvent intensifier les défis liés au genre.

lls sont souvent dominées par les hommes,
ont une culture de «club de gars>» ou de
«fréres» et leur approche unique favorise
les entreprises «masculines ». Leurs réseaux
informels sont «faits par des hommes, pour
des hommes» et les femmes s’en sentent
donc exclues.?”?

Cependant, des recherches canadiennes
récentes ont révélé que les incubateurs
peuvent aider les femmes a développer leur

auto-efficacité entrepreneuriale et a améliorer

leurs résultats entrepreneuriaux grace au
soutien émotionnel, a I'inclusion des genres et
a I'amélioration de I'expertise en affaires.?8°

lien entre la santé mentale et la réussite des
femmes entrepreneures, ce qui souligne
I'importance du bien-étre personnel, physique,
humain, social et financier des femmes.?®!

De nombreuses femmes entrepreneures se
sentent isolées dans leur travail et expriment
le désir d'étre soutenues par la communauté.
Selon un récent sondage de 2024, 36 % des
femmes entrepreneures ont parfois eu du
mal a constituer des réseaux de soutien. De
plus, 61% des répondantes ont exprimé le
besoin d'étre mieux accompagnées en ce qui
concerne |'équilibre entre vie professionnelle
et vie privée282

L'Inclusive Entrepreneurship Competency
Framework (IECF) développé par le DI
offre un modele pour identifier et évaluer
les compétences entrepreneuriales des
personnes ayant des identités diverses et
exploitant des entreprises a différentes
phases de développement et dans divers
secteurs.

L'IECF identifie les compétences de base
cruciales pour les entrepreneures a chaque
étape du développement des affaires
(idéation, validation, lancement, croissance,
durabilité) tout en décrivant les compétences
spécialisées adaptées aux besoins spécifiques
des femmes entrepreneures de différents
groupes et secteurs d'activité méritant
I'équité.

Compte tenu des disparités persistantes entre
les genres dans le secteur de la technologie, la
transition en cours vers I'lA et la technologie
numeérique, les femmes entrepreneures,

en particulier dans les secteurs ou les
femmes sont fortement présentes, comme

le commerce électronique et le commerce de
détail, doivent renforcer le développement de
leurs compétences en IA et en numérique.



Au Canada, il y a de nombreux programmes

de formation en entrepreneuriat ou le
dédoublement et la fragmentation sont
considérables, et dont I'évaluation des résultats
est limitée.

Conclusions

Au Canada, I'entrepreneuriat féminin est
essentiel a notre développement économique, a
Iinnovation et a la durabilité. La Stratégie pour
les femmes en entrepreneuriat (SFE) du Canada
est une approche pangouvernementale, unique
au monde, qui met I'accent sur I'exploitation

du potentiel de I'entrepreneuriat féminin et
I'élaboration de stratégies fondées sur des
données probantes pour éliminer les obstacles
et favoriser la réussite. Bien qu'il y ait encore
beaucoup a faire, le rapport de cette année
suggere que, malgré de nombreux défis, les
femmes entrepreneures sont résilientes et
continuent de gagner du terrain. Compte

tenu de I'incertitude qui regne, il demeure
essentiel de continuer a veiller a ce que les
stratégies d’entrepreneuriat, d'innovation et de
développement économique du Canada tiennent
compte des points de vue de diverses femmes
entrepreneures.

31

Le rapport de cette
année suggere que,
malgré de nombreux
défis, les femmes entrepreneures
sont résilientes et continuent

de gagner du terrain. Compte
tenu de l'incertitude qui régne, il
demeure essentiel de continuer
a veiller a ce que les stratégies
d'entrepreneuriat, d’innovation et
de développement économique
du Canada tiennent compte

des points de vue de diverses
femmes entrepreneures.
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